




ร่างขอบเขตของงาน (TOR) 

งานจ้างบริหารจัดการกิจการสถานพักฟ้ืนและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ 

1. ความเป็นมา 

 กองทัพบก โดยคณะกรรมการสวัสดิการกองทัพบก ได้ดําเนินกิจการสวัสดิการ สถานพักฟ้ืนและ

พักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ตั้งอยู่ ณ บ้านนํ้าลัด ตําบลริมกก อําเภอเมืองเชียงราย จังหวัด

เชียงราย สําหรับให้กําลังพลของกองทัพบกที่ผ่านการปฏิบัติราชการสนาม ราชการสงครามหรือภารกิจพิเศษ

ตามคําสั่งของกองทัพบก หรือกระทรวงกลาโหม เพื่อเป็นสวัสดิการและบริการสําหรับสมาชิกและครอบครัว 

อันประกอบด้วยสมาชิก 3 ประเภทได้แก่ สมาชิกสามัญ (ข้าราชการและลูกจ้างประจํา สังกัดกองทัพบก), 

สมาชิกวิสามัญ (อาสาสมัครทหารพราน, นักเรียนทหาร, ทหารกองประจําการ, พนักงานราชการและลูกจ้าง

ชั่วคราว สังกัดกองทัพบก) และ สมาชิกสมทบ (ครอบครัวของสมาชิกสามัญ และสมาชิกวิสามัญ สมาชิกสามัญ

ที่พ้นจากการปฏิบัติงานในกองทัพบก แล้ว และครอบครัว) ตามระเบียบคณะกรรมการสวัสดิการกองทัพบก   

ว่าด้วยกิจการสวัสดิการในเชิงธุรกิจ ที่อํานวยการและควบคุมการบริหารงาน โดยคณะกรรมการสวัสดิการ

กองทัพบก พ.ศ. 2563 รวมทั้งบุคคลทั่วไป มาใช้บริการในการท่องเที่ยว พักผ่อนหย่อนใจ การจัดเลี้ยงและ

สัมมนา ตลอดจนกิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ 

2. วัตถุประสงค์ของการดําเนินงาน 

 2.1 กองทัพบก เล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารจัดการสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก      

ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ภายใต้ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดสวัสดิการภายในส่วนราชการ พ.ศ.2547 

ในรูปแบบกิจการสวัสดิการเชิงธุรกิจ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ด้านสวัสดิการของกองทัพบก ซึ่งในการบริหารจัดการ

ดังกล่าว ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์การบริหารงานอย่างเป็นระบบ จึงมี

ความจําเป็นต้องสรรหาบุคคล หรือคณะบุคคล หรือนิติบุคคล เข้ามาบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่

สมาชิกกิจการสวัสดิการ รวมถึงกองทัพบกอย่างย่ังยืน 

 2.2 กองทัพบกมีความประสงค์จะจ้างผู้บริหารที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความชํานาญ ในการบริหาร

กิจการสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่สมาชิก โดยมุ่งหวัง

ให้ได้ผลประกอบการสําหรับการดูแลสวัสดิการของกําลังพล มีการบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐานสากลในด้านการ

ให้บริการ ความสะอาด ความสะดวกสบาย เพ่ือให้เกิดความประทับใจแก่ผู้ท่ีมาใช้บริการ  

3. พ้ืนท่ีดําเนินงาน 

 สถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ประกอบด้วย สถานพักฟื้นและพักผ่อน

กองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ 1 แห่ง มีพ้ืนท่ี 43 ไร่ 3 งาน 91 ตร.ว. รายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 



 - 2 - 

ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ 

ลําดับ รายการ จํานวน 

1 อาคารท่ีพัก 3 หลัง 84 ห้อง 

2 อาคารท่ีพัก 1 (จํานวน 29 ห้อง) 1 หลัง 

3 อาคารท่ีพัก 2 (จํานวน 35 ห้อง) 1 หลัง 

4 อาคารต้อนรับ  1 หลัง 

5 อาคารจัดเล้ียง 1 หลัง 

6 อาคารบริการ  1 หลัง 

7 อาคารท่ีพักเจ้าหน้าท่ี (20 ห้อง) 1 หลัง 

8 อาคารสุขารวม 1 หลัง  

9  ลานจอดรถ  92 คัน 

 

4. ขอบเขตของงาน 

 ผู้รับจ้างจะต้องรับผิดชอบการบริหารจัดการกิจการสถานพักฟ้ืนและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ 

แบบครบวงจร (Comprehensive Management) โดยผู้รับจ้างจะต้องดําเนินการบริหารจัดการกิจการสถาน

พักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ แทนกองทัพบก โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบหลักแบ่ง

ออกเป็น 7 ด้าน ดังน้ี 

4.1 การบริหารจัดการดําเนินงาน 

4.1.1 วางระเบียบปฏิบัติสําหรับการใช้บริการ ส่ิงอํานวยความสะดวก และอ่ืน ๆ ภายในสถานพักฟ้ืน 

และพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ตามความเหมาะสม 

4.1.2 กําหนดอัตราค่าบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกของสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก 

ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ แล้วเสนอให้ กองทัพบกเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

4.1.3 จัดทําและดําเนินงานตามแผนการควบคุมและประกันคุณภาพบริการ เพื่อให้ผู้ใช้บริการ

ได้รับความพึงพอใจและประทับใจ 

4.1.4 รับผิดชอบในการจัดทําและดําเนินงานตามแผนรักษาความปลอดภัยและแผนฉุกเฉิน     

เพ่ือความปลอดภัยสูงสุดของผู้ใช้บริการและพนักงาน 

4.2 การตลาดและการขาย 

4.2.1 จัดทําแผนการตลาดและการขาย รวมทั้งกําหนดทิศทางการบริหารงานเพื่อให้ได้รับ       

ผลการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ในข้อ 2 

4.2.2 รับผิดชอบ และดูแลงานด้านการขายของสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ 

ริเวอร์ไซด์ เพ่ือส่งเสริมช่ือเสียง รวมท้ังพัฒนาศักยภาพในการให้บริการ 

4.2.3 บริหารงานด้านการตลาด และการให้บริการโดยจัดหาผู้รับบริการ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ในข้อ 2 
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4.2.4 พัฒนาและดําเนินกลยุทธ์การตลาดดิจิทัล, การบริหารจัดการโซเชียลมีเดีย, และการ

ประชาสัมพันธ์ 

 4.3 การบริหารงบประมาณ การเงินและบัญชี 

        4.3.1 การจัดทํางบประมาณ 

 4.3.1.1 จัดทําประมาณการงบประมาณในการบริหารจัดการทั้งรายไตรมาส รอบ 6 เดือน 

และรายปี รวมท้ังจัดทํางบลงทุนและแผนพัฒนาประจําปี (Capital Expenditure – CAPEX) เพ่ือให้กองทัพบก

พิจารณาอนุมัติ 

 4.3.1.2 จัดทําแผนงานความต้องการเพิ่มเติมระหว่างปีของกิจกรรมสถานพักฟื้นและ

พักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ เพ่ือเสนอให้กองทัพบกให้ความเห็นชอบ 

4.3.2 การรายงานทางการเงิน 

                      4.3.2.1 จัดทํารายงานทางการเงินประจําเดือนประกอบการพิจารณาการดําเนินงานของ

กิจการสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ประกอบด้วย งบทดลอง งบแสดงฐานะทาง

การเงิน งบกําไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน งบกระแสเงินสด ประมาณการเงินสดประจําเดือนถัดไป 

และรายงานให้กองทัพบกทราบทุกเดือน  

 4.3.2.2 จัดทํารายงานทางการเงินประจําไตรมาสประกอบการพิจารณาการดําเนินงานของ

กิจการสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ประกอบด้วย งบทดลอง งบแสดงฐานะทาง

การเงิน งบกําไรขาดทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน งบกระแสเงินสด และรายงานให้กองทัพบกทราบทุก   

ไตรมาส, รอบ 6 เดือน, รอบ 9 เดือน และ 1 ปี 

                4.3.3 การบริหารกระแสเงินสด บริหารจัดการบัญชีธนาคารของกิจการ, การจ่ายเงินเดือนให้แก่

เจ้าหน้าท่ี และจัดทําระบบเงินสดย่อย  

4.3.4 วางระเบียบปฏิบัติของกิจการสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ 

ในรายละเอียดเกี่ยวกับการกําหนดหน้าที่การดําเนินงานและเจ้าหน้าที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการรับ – จ่ายเงิน, การ

บัญชี, การควบคุมพัสดุ และอ่ืน ๆ ตามความจําเป็น 

4.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.4.1 พิจารณาความเหมาะสม และคุณสมบัติของลูกจ้างของสถานพักฟื ้นและพักผ่อน 

กองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ และการจ้าง – เลิกจ้างและหรือแต่งตั้งบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเป็นเจ้าหน้าท่ี

ของกิจการสวัสดิการในเชิงธุรกิจ รวมท้ังกําหนดค่าชดเชย และเง่ือนไขการจ้างงาน 

4.4.2 กําหนดอัตราเจ้าหน้าที่ อัตราค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ รวมถึงเพิ่มหรือลดเงินค่าตอบแทน

เจ้าหน้าที่ของกิจการสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ เพื่อให้กองทัพบกได้พิจารณา

อนุมัติ 

4.4.3 การฝึกอบรมและพัฒนา จัดทําแผนการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับ

ทักษะและมาตรฐานการบริการ 
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4.4.4 กํากับดูแลให้การดําเนินงานสอดคล้องกับกฎหมายแรงงานของประเทศไทยและสร้าง

สภาพแวดล้อมการทํางานท่ีดี 

4.5 การบํารุงรักษาสินทรัพย์ 

4.5.1 จัดทําบัญชีคุมสินทรัพย์ ของสถานพักฟื้นและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ และ

ตรวจสอบบัญชีคุมสินทรัพย์ร่วมกับหน่วยงานของกองทัพบกในพ้ืนท่ี ทุกรอบ 3 เดือนและส้ินปี 

4.5.2 รายงานต่อกองทัพบก เพื่อขอความเห็นชอบในการสั่งซื้อ - สั่งจ้างและการจําหน่ายพัสดุ

ของกิจการสถานพักฟ้ืนและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ในวงเงินท่ีเกินอํานาจ 

4.5.3 พัฒนาและดําเนินงานตามแผนการบํารุงรักษาเชิงป้องกันที่ครอบคลุมสําหรับระบบหลัก

ท้ังหมด ได้แก่ ระบบปรับอากาศ, ระบบประปา, ระบบไฟฟ้า, ลิฟต์, สระว่ายน้ํา และระบบความปลอดภัยต่าง ๆ 

4.5.4 การดําเนินงานงบลงทุนและแผนพัฒนาประจําปี (Capital Expenditure – CAPEX) ตาม

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ตั้งแต่การวางแผน, การคัดเลือกผู้รับเหมา, จนถึงการตรวจรับงานโดยให้เป็นไปตาม

ระเบียบคณะกรรมการสวัสดิการกองทัพบก ว่าด้วยกิจการสวัสดิการในเชิงธุรกิจที่อํานวยการและควบคุมการ

บริหารงาน โดยคณะกรรมการสวัสดิการกองทัพบก พ.ศ. 2563 

4.5.5 บํารุงรักษาพ้ืนท่ีภายนอกอาคารและภูมิทัศน์ให้อยู่ในสภาพดีและสวยงามอยู่เสมอ 

4.5.6 ดําเนินงานบําร ุงร ักษาสินทรัพย์ของกิจการสถานพักฟื ้นและพักผ่อนกองทัพบก              

ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ให้อยู่ในสภาพดีตลอดเวลา เพื่อรักษามูลค่าของสินทรัพย์ในระยะยาวและลดค่าใช้จ่าย

ในการซ่อมบํารุง 

4.6 การปฏิบัติตามกฎหมายและการกํากับดูแล 

4.6.1 รับผิดชอบในการขอและต่ออายุใบอนุญาตต่าง ๆ ที่จําเป็นสําหรับการดําเนินธุรกิจโรงแรม 

เช่น ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงแรม, ใบอนุญาตจําหน่ายสุรา เป็นต้น  

4.6.2 ดูแลให้การดําเนินงานทั้งหมดของกิจการเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องของ

ประเทศไทย 

4.6.3 ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของกิจการ อยู่ในอํานาจของคณะกรรมการอํานวยการ

กิจการสวัสดิการเชิงธุรกิจ โดยอาศัยระเบียบคณะกรรมการสวัสดิการกองทัพบก ว่าด้วยกิจการสวัสดิการในเชิง

ธุรกิจ ท่ีอํานวยการและควบคุมการบริหารงาน โดยคณะกรรมการสวัสดิการกองทัพบก พ.ศ. 2563 

4.7 ขอบเขตความรับผิดชอบของผู้รับจ้าง 

      4.7.1 ผู้รับจ้างเป็นผู้บริหารรายได้ และรายจ่ายที่เกิดขึ้นในการดําเนินโครงการตลอดจนมีหน้าท่ี

จัดหาวัตถุดิบ และอุปกรณ์เคร่ืองใช้ และจัดให้มีบุคลากรท่ีจําเป็นในการบริหารโรงแรมในนามผู้บริหารสถานพัก

ฟ้ืนและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ 

      4.7.2 ผู้รับจ้างจะต้องรับประกันกําไรก่อนหักค่าเส่ือม 7,000,000 บาท (เจ็ดล้านบาทถ้วน)  
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5. คุณสมบัติของผู้รับจ้าง  

 ผู้รับจ้างจะต้องแสดงให้เห็นว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดขั้นตํ่าทั้งในด้านกฎหมาย การเงิน 

และประสบการณ์ เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่ามีเพียงผู ้ที ่มีศักยภาพและความพร้อมสูงสุดเท่านั ้นที ่จะผ่านเข้าสู่

กระบวนการพิจารณาในข้ันต่อไป 

     5.1 คุณสมบัติเชิงบังคับ (Mandatory Qualifications)  

เกณฑ์ในส่วนนี้เป็นการพิจารณาแบบ "ผ่าน/ไม่ผ่าน" (Pass/Fail) ผู้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ข้อใดข้อหนึ่งจะถูกตัดสิทธิ

จากการพิจารณา 

     5.1.1 กรณีเป็นบุคคลธรรมดา  

 5.1.1.1 ผู้รับจ้างที่ข้อเสนอเป็นบุคคลธรรมดาถือสัญชาติไทย ให้พิจารณาจากหนังสือรับรอง

เงินฝาก โดยต้องมีเงินฝากคงเหลือในบัญชีธนาคารเป็นมูลค่าไม่น้อยกว่า 4 ล้านบาท ในการยื่นข้อเสนอในแต่

ละครั้งและหากเป็นผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้างหรือเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก จะต้องแสดงหนังสือรับรองบัญชีเงิน

ฝากที่มีมูลค่าดังกล่าวอีกครั้งหนึ่งในวันลงนามในสัญญา ทั้งนี้ หนังสือรับรองบัญชีเงินฝากซึ่งธนาคารออกให้แก่

ผู้ย่ืนข้อเสนอนับถึงวันย่ืนข้อเสนอหรือวันลงนามในสัญญา ไม่เกิน 90 วัน   

 5.1.1.2 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรืออยู่ระหว่างกระบวนการเลิกกิจการ (ต้องแนบรายงาน

ทางการเงิน ได้แก่ งบทดลอง งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หมายเหตุประกอบ

งบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบย้อนหลัง 3 ปีล่าสุด) 

 5.1.1.3 ไม่เป็นบุคคลซ่ึงอยู่ระหว่างถูกระงับการย่ืนข้อเสนอหรือทําสัญญากับหน่วยงานของรัฐ

ไว้ชั ่วคราวเนื่องจากเป็นผู้ที ่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการตามระเบียบท่ี

รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงการคลัง กําหนดตามที ่ประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ

กรมบัญชีกลาง 

 5.1.1.4 ไม่เป็นบุคคล หรือเคยเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ หรือกรรมการผู้จัดการผู้บริหารผู้มีอํานาจ

ในการดําเนินงานในกิจการของนิติบุคคลซึ่งถูกแจ้งเวียนชื่อให้เป็นผู้ทิ ้งงานของหน่วยงานของรัฐในระบบ

เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง  

 5.1.1.5 ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้รับจ้างรายอื่น หรือไม่เป็นผู้กระทําการอันเป็นการ

ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

 5.1.1.6 ไม่เป็นผู้ได้รับเอกสิทธิหรือความคุ้มกัน ซึ่งอาจปฏิเสธไม่ยอมขึ้นศาลไทย เว้นแต่

รัฐบาลของผู้ย่ืนข้อเสนอได้มีคําส่ังให้สละเอกสิทธิและความคุ้มกันเช่นว่าน้ัน 

 5.1.1.7 ผู้รับจ้างต้องไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ไม่แสดงบัญชีรายรับ - รายจ่าย หรือแสดงบัญชี

รายรับ-รายจ่ายไม่ถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญ ตามท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 

 5.1.1.8 มีอายุ 30 ปีบริบูรณ์ (นับถึงวันท่ีลงนามในสัญญา) 

 5.1.1.9 ผู้รับจ้างต้องมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจท่ีจําเป็นตามกฎหมาย 

 5.1.1.10 ไม่เป็นผู้มีกายทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ไร้ความสามารถ หรือจิตฟ่ัน

เฟือน ไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคตามท่ีกําหนดไว้ในประกาศกําหนดโรคท่ีเป็นลักษณะต้องห้ามเบ้ืองต้น  
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 5.1.1.11 ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด ให้จําคุกเพราะการกระทํา

ความผิดทางอาญาเว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดท่ีได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 5.1.1.12 ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออกหรือไล่ออกจากราชการรัฐวิสาหกิจหรือ

หน่วยงานอ่ืนของรัฐ 

 5.1.1.13 ไม่เป็นข้าราชการหรือลูกจ้างของส่วนราชการ พนักงานหรือลูกจ้างของหน่วยงาน

อ่ืนของรัฐวิสาหกิจหรือพนักงานหรือลูกจ้างของราชการส่วนท้องถ่ิน 

 5.1.1.14 ไม่เป็นผู้ติดสารเสพติดและไม่ด่ืมสุราหรือของมึนเมาในขณะปฏิบัติหน้าท่ี 

5.1.2 กรณีเป็นนิติบุคคล  

 5.1.2.1 ผู้รับจ้างท่ีข้อเสนอเป็นนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนตามกฎหมายไทยซ่ึงได้จดทะเบียนเกินกว่า

หนึ่งปี ต้องมีมูลค่าสุทธิของกิจการจากผลต่างระหว่างสินทรัพย์สุทธิหักด้วยหนี้สินสุทธิที่ปรากฏในงบแสดง

ฐานะการเงินท่ีมีการตรวจรับรองแล้วซ่ึงจะต้องแสดงค่าเป็นบวกหน่ึงปีสุดท้ายก่อนวันย่ืนข้อเสนอ 

 5.1.2.2 มีความสามารถตามกฎหมาย เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชน

จํากัดที่จดทะเบียนในประเทศไทยมีทุนจดทะเบียน ซึ่งชําระมูลค่าหุ้นแล้วไม่น้อยกว่า 10,000,000 บาท (สิบล้าน

บาทถ้วน) นับถึงวันย่ืนซองข้อเสนอและมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจบริหารจัดการโรงแรม 

 5.1.2.3 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรืออยู่ระหว่างกระบวนการเลิกกิจการ (ต้องแนบรายงาน

ทางการเงิน ได้แก่ งบทดลอง งบแสดงฐานะทางการเงิน งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด หมายเหตุประกอบ

งบการเงินท่ีผ่านการตรวจสอบย้อนหลัง 3 ปีล่าสุด) 

 5.1.2.4 ไม่เป็นบุคคลซ่ึงอยู่ระหว่างถูกระงับการย่ืนข้อเสนอหรือทําสัญญากับหน่วยงานของรัฐ

ไว้ชั ่วคราวเนื่องจากเป็นผู้ที ่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ประกอบการตามระเบียบท่ี

รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงการคลัง กําหนดตามที ่ประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ

กรมบัญชีกลาง 

 5.1.2.5 ไม่เป็นนิติบุคคลซึ่งถูกแจ้งเวียนชื่อให้เป็นผู้ทิ ้งงานของหน่วยงานของรัฐในระบบ

เครือข่ายสารสนเทศของกรมบัญชีกลาง ซึ่งรวมถึงเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการผู้บริหารผู้มีอํานาจใน

การดําเนินงานในกิจการของนิติบุคคลน้ันด้วย 

 5.1.2.6 ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้รับจ้างรายอื่น หรือไม่เป็นผู้กระทําการอันเป็นการ

ขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

 5.1.2.7 ไม่เป็นผู้ได้รับเอกสิทธิหรือความคุ้มกัน ซึ่งอาจปฏิเสธไม่ยอมขึ้นศาลไทย เว้นแต่

รัฐบาลของผู้ย่ืนข้อเสนอได้มีคําส่ังให้สละเอกสิทธิและความคุ้มกันเช่นว่าน้ัน 

 5.1.2.8 ผู้รับจ้างต้องไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ไม่แสดงบัญชีรายรับ - รายจ่าย หรือแสดงบัญชี

รายรับ-รายจ่ายไม่ถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคัญ ตามท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กําหนด 

 5.1.2.9 ผู้รับจ้างต้องมีใบอนุญาตประกอบธุรกิจท่ีจําเป็นตามกฎหมาย 

 5.1.2.10 ผู ้จัดการโรงแรมที่เสนอชื่อต้องมีคุณสมบัติตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติโรงแรม        

พ.ศ. 2547 

 5.1.2.11 มีอายุ 30 ปีบริบูรณ์ (นับถึงวันท่ีลงนามในสัญญา) 



 - 7 - 

 5.1.2.12 ไม่เป็นผู้มีกายทุพพลภาพจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ไร้ความสามารถ หรือจิตฟ่ัน

เฟือน ไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคตามท่ีกําหนดไว้ในประกาศกําหนดโรคท่ีเป็นลักษณะต้องห้ามเบ้ืองต้น  

 5.1.2.13 ไม่เป็นผู้เคยต้องรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด ให้จําคุกเพราะการกระทํา

ความผิดทางอาญาเว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดท่ีได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 5.1.2.14 ไม่เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออกหรือไล่ออกจากราชการรัฐวิสาหกิจหรือ

หน่วยงานอ่ืนของรัฐ 

 5.1.2.15 ไม่เป็นข้าราชการหรือลูกจ้างของส่วนราชการ พนักงานหรือลูกจ้างของหน่วยงาน

อ่ืนของรัฐวิสาหกิจหรือพนักงานหรือลูกจ้างของราชการส่วนท้องถ่ิน 

 5.1.2.16 ไม่เป็นผู้ติดสารเสพติดและไม่ด่ืมสุราหรือของมึนเมาในขณะปฏิบัติหน้าท่ี 

5.2 คุณสมบัติด้านประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 

5.2.1 มีประสบการณ์ด้านการประกอบธุรกิจรับบริหารกิจการ และ/หรือดําเนินกิจการโรงแรม 

และ/หรือมีประสบการณ์บริหารธุรกิจที่มีมูลค่าตั้งแต่ 114,000,000 บาท (หนึ่งร้อยสิบส่ีล้านบาทถ้วน) ทั้งใน

ระดับประเทศหรือระดับนานาชาติมีระยะเวลาการบริหารกิจการและดําเนินกิจการไม่น้อยกว่า 5 ปี มีหลักฐาน

แสดงคุณสมบัติดังกล่าว 

5.2.2 มีผลงานด้านการบริหารโรงแรมขนาด 30 ห้อง ขึ้นไปอย่างน้อย 1 ผลงาน และผลงานต้องไม่

เกิน 5 ปีนับถึงวันยื่นซองข้อเสนอ โดยมีหนังสือรับรองหรือแสดงสําเนาสัญญาที่เชื่อถือได้ แสดงในวันยื่นซอง

ข้อเสนอ 

 5.3 คุณสมบัติของบุคลากรหลัก (Key Personnel)  

ผู้รับจ้างต้องนําเสนอทีมผู้บริหารหลักท่ีจะเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี ณ โรงแรม โดยต้องมีคุณสมบัติดังน้ี 

5.3.1 วุฒิการศึกษาไม่น้อยกว่าระดับปริญญาตรี 

5.3.2 มีความรู้ด้านการบริหารโรงแรม และมีประสบการณ์ในงานท่ีเก่ียวข้อง ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

5.3.3 มีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ นโยบาย หลักเกณฑ์มาตรฐานสากล ด้านการบริหารโรงแรม 

รวมถึงมีความรู้ด้านการตลาด 

5.3.4 มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดี 

5.3.5 มีวุฒิภาวะ มีความเป็นผู ้นํา และสามารถวางแผน บริหารจัดการ วิเคราะห์ปัญหาและ

แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี 

5.3.6 มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีทักษะ มีความสามารถในการส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ข้อเสนอด้านเทคนิค ประกอบด้วยเอกสาร ดังน้ี 

     6.1 บทสรุปสําหรับผู้บริหาร (Executive Summary) ได้แก่ สรุปภาพรวมของข้อเสนอและจุดเด่นของ

ผู้รับจ้าง 

     6.2 ข้อมูลองค์กรและประสบการณ์ ประกอบด้วย ประวัติบริษัท, โครงสร้างองค์กร, ผลงานที่ผ่านมา

ตามคุณสมบัติข้อ 5.2 

     6.3 แผนการบริหารจัดการและการดําเนินงาน ได้แก่ แผนโดยละเอียดท่ีแสดงให้เห็นถึงแนวทางในการ

บริหารจัดการโรงแรมตามขอบเขตของงานในข้อ 4 
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 6.4 แผนกลยุทธ์เชิงพาณิชย์ ประกอบด้วย แผนการขาย, การตลาด, และการบริหารรายได้ที่เสนอ

สําหรับโรงแรมโดยเฉพาะ 

6.5 แผนการบริหารและบํารุงรักษาสินทรัพย์ ได้แก่ แนวทางการบํารุงรักษาสินทรัพย์ ในระยะเวลา 3 ปี 

 6.6 ข้อมูลบุคลากรหลัก ประกอบด้วย ประวัติการทํางาน และประสบการณ์ของทีมผู้บริหารหลักที่จะ

เข้ามาปฏิบัติงาน 

6.7 เอกสารรับรองคุณสมบัติ มีดังน้ี 

 6.7.1 ในกรณีผู้ยื่นข้อเสนอเป็นบุคคลธรรมดาหรือคณะบุคคลที่มีใช่นิติบุคคล ให้ยื่นสําเนาบัตร

ประจําตัวประชาชนของผู้นั ้น สําเนาข้อตกลงที่แสดงถึงการเข้าเป็นหุ้นส่วน (ถ้ามี) สําเนาบัตรประจําตัว

ประชาชนของผู้เป็นหุ้นส่วน หรือสําเนาหนังสือเดินทางของผู้เป็นหุ้นส่วนที่มิได้ถือสัญชาติไทย พร้อมทั้งรับรอง

สําเนาถูกต้อง   

6.7.2 ในกรณีผู้ย่ืนข้อเสนอเป็นนิติบุคคล 

(ก) ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือ ห้างหุ้นส่วนจํากัด ให้ยื่นสําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียน

นิติบุคคล บัญชีรายช่ือหุ้นส่วนผู้จัดการ ผู้มีอํานาจควบคุม (ถ้ามี) พร้อมท้ังรับรองสําเนาถูกต้อง 

(ข) บริษัทจํากัด หรือ บริษัทมหาชนจํากัด ให้ยื่นสําเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียน    

นิติบุคคล หนังสือบริคณห์สนธิ บัญชีรายชื่อกรรมการผู้จัดการ ผู้มีอํานาจควบคุม (ถ้ามี) และบัญชีผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ (ถ้ามี) พร้อมท้ังรับรองสําเนาถูกต้อง  

7. ระยะเวลาของสัญญา

7.1 กําหนดระยะเวลาการดําเนินงาน 3 ปี นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 

 7.2 เงื่อนไขในการต่อสัญญา อยู่ในดุลพินิจของกองทัพบกในการพิจารณาบนพื้นฐานประโยชน์สูงสุด

แก่กองทัพบกและสมาชิก ตามข้อ 1 

8. กระบวนการและหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก

กองทัพบกจะพิจารณาผู้รับจ้างโดยพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและข้อเสนอด้านเทคนิค ซึ่งการ

พิจารณาคัดเลือกจะดําเนินการโดยคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง และจะยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม 

และมุ่งเน้นการหาข้อเสนอท่ี "คุ้มค่าท่ีสุด" (Best Value)  

8.1 กระบวนการประเมินผล 

 ขั้นตอนที่ 1 - การตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น: คณะกรรมการจะตรวจสอบความครบถ้วน

ของเอกสารและคุณสมบัติเชิงบังคับตามข้อ 5.1 

 ขั ้นตอนที่ 2 - การประเมินข้อเสนอด้านเทคนิค: คณะกรรมการจะเปิดซองข้อเสนอด้าน

เทคนิคของผู้ท่ีผ่านข้ันตอนท่ี 1 และให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีกําหนดในข้อ 8.2 

ขั้นตอนที่ 3 - การนําเสนอผลงาน: ผู้รับจ้างที่ผ่านเกณฑ์คะแนนด้านเทคนิคขั้นตํ่า (60%) 

จะได้รับเชิญให้นําเสนอผลงานและตอบข้อซักถามต่อคณะกรรมการ  

ขั้นตอนที่ 4 - การคัดเลือกขั้นสุดท้าย: การคํานวณคะแนนรวม เพื่อตัดสินผู้ชนะที่ยื่นข้อเสนอ

ท่ีคุ้มค่าท่ีสุด และเข้าสู่กระบวนการเจรจาต่อรองสัญญา 
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8.2 เกณฑ์การพิจารณาและน้ําหนักคะแนน  

การประเมินจะใช้เกณฑ์การให้คะแนนด้านเทคนิค : 100% 

ตารางเกณฑ์การให้คะแนนด้านเทคนิค  

เกณฑ์การประเมินหลัก เกณฑ์ย่อย น้ําหนัก (%) 

1. ประสบการณ์และศักยภาพ 1.1 ประสบการณ์กับโรงแรมขนาดใหญ่/รีสอร์ท 

พิจารณาจากประสบการกับโรงแรมขนาด 30 ห้องข้ึนไป 

คะแนนเต็ม 15 คะแนน 

- ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี     : 15 คะแนน 

- ประสบการณ์ 7 – 10 ปี          : 10 คะแนน 

- ประสบการณ์น้อยกว่า 7 ปี       : 5 คะแนน 

30% 

1.2 ผลงานท่ีผ่านมาและความม่ันคงทางการเงิน 

พิจารณาจากผลงานการบริหารปีล่าสุดมีผลกําไรก่อนหักค่า

เส่ือมราคา 

คะแนนเต็ม 15 คะแนน 

- กําไรมากกว่า 30%           : 15 คะแนน 

- กําไร 20 – 30 %             : 10 คะแนน 

- กําไร 10 – 20 %             :   5 คะแนน 

- กําไรน้อยกว่า 10 %          :  3 คะแนน 

 

2. แผนการดําเนินงานและกลยุทธ์ท่ีเสนอ 2.1 แผนการดําเนินงาน 

พิจารณาจากความครบถ้วน 4 ข้อ ของการบริหารจัดการ

ดําเนินงาน ประกอบด้วย 

1. การวางระเบียบปฏิบัติสําหรับการใช้บริการฯ 

2. กําหนดอัตราค่าบริการฯ 

3. จัดทําและดําเนินงานตามแผนการควบคุมและประกัน

คุณภาพบริการฯ 

4. รับผิดชอบในการจัดทําและดําเนินงานตามแผนรักษา

ความปลอดภัยฉุกเฉินฯ 

คะแนนเต็ม 20 คะแนน 

- ครบ 4 ข้อ    : 20 คะแนน 

- ขาด 1 ข้อ    : 15 คะแนน 

- ขาด 2 ข้อ    : 10 คะแนน 

- ขาด 3 ข้อ    :   5 คะแนน 

50% 
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2.2 กลยุทธ์เชิงพาณิชย์ (การขาย, การตลาด, การบริหาร

รายได้) 

พิจารณาจากจัดทํากลยุทธ์เชิงพาณิชย์ครบถ้วนท้ัง  4 ข้อ 

ประกอบด้วย 

1. การจัดทําแผนการตลาดและการขาย

2. กําหนดความรับผิดชอบและแนวทางการกํากับดูแล

การขาย เพ่ือส่งเสริมช่ือเสียง

3. แผนการบริหารงานด้านการตลาด และการให้บริการ

4. แผนกลยุทธ์การตลาดดิจิทัล, บริหารจัดการโซเชียล

มิเดีย และการประชาสัมพันธ์

คะแนนเต็ม 20 คะแนน

- ครบ 4 ข้อ    : 20 คะแนน

- ขาด 1 ข้อ    : 15 คะแนน

- ขาด 2 ข้อ    : 10 คะแนน

- ขาด 3 ข้อ    :   5 คะแนน

2.3 การบํารุงรักษาสินทรัพย์ 

พิจารณาจากการมีแผนการดําเนินงานครบท้ัง 4 หัวข้อ 

ดังน้ี 

1. พัฒนาแผนการบํารุงรักษาเชิงป้องกันท่ีครอบคลุม

สําหรับระบบหลัก

2. การดําเนินงานงบลงทุนและแผนพัฒนาประจําปี

3. บํารุงรักษาพ้ืนท่ีภายนอกอาคารและภูมิทัศน์

4. การบํารุงรักษาสินทรัพย์ของกิจการ

คะแนนเต็ม 10 คะแนน

- ครบ 4 ข้อ    : 10 คะแนน

- ขาด 1 ข้อ    : 7 คะแนน

- ขาด 2 ข้อ    : 5 คะแนน

- ขาด 3 ข้อ    : 3 คะแนน



- 11 - 

3. คุณภาพของบุคลากรหลักท่ีเสนอ 3.1 ประสบการณ์และความสามารถของผู้จัดการท่ัวไป 

พิจารณาจากประสบการณ์กับโรงแรมขนาด 30 ห้องข้ึนไป 

คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

- ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี     : 10 คะแนน

- ประสบการณ์ 7 – 10 ปี      : 7 คะแนน 

- ประสบการณ์น้อยกว่า 7 ปี       : 5 คะแนน

20% 

3.2 ประสบการณ์และความสามารถของทีมบริหารหลัก 

พิจารณาจากประสบการณ์กับโรงแรมขนาด 30 ห้องข้ึนไป 

คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

- ประสบการณ์มากกว่า 10 ปี     : 10 คะแนน

- ประสบการณ์ 7 – 10 ปี      : 7 คะแนน 

- ประสบการณ์น้อยกว่า 7 ปี       : 5 คะแนน

คะแนนรวมด้านเทคนิค 100 คะแนน 100% 

9. การจ่ายค่าบริหารจัดการ (Management Fee) และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ

กองทัพบกจะชําระเงินภายใน 45 วันนับจากวันส่งมอบใบแจ้งหน้ีตามช่วงเวลาท่ีกําหนด ดังน้ี 

9.1 ชําระค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู ้รับจ้างในอัตราเดือนละ 60,000 บาท (หกหมื่นบาทถ้วน) 

รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม  

9.2 ค่าตอบแทนพิเศษตามผลกําไร (Incentive fee) คิดคํานวณตามอัตราก้าวหน้า ดังน้ี 

- ร้อยละ 3 ของรายได้หักค่าใช้จ่ายการดําเนินงาน หากมีผลกําไรอยู่ระหว่างร้อยละ 10 ขึ้นไปไม่เกิน

ร้อยละ 20 ของกําไรก่อนหักค่าเส่ือม 

- ร้อยละ 5 ของรายได้หักค่าใช้จ่ายการดําเนินงาน หากมีผลกําไรอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ขึ้นไปไม่

เกินร้อยละ 30 ของกําไรก่อนหักค่าเส่ือม 

- ร้อยละ 7 ของรายได้หักค่าใช้จ่ายการดําเนินงาน หากมีผลกําไรเกินกว่าร้อยละ 30 ของกําไรก่อนหัก

ค่าเส่ือมราคา 

10. การทําสัญญา

ผู้รับจ้างที ่ได้รับคัดเลือกจะต้องทําสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือกับกองทัพบกภายใน 15 วัน          

นับจากวันรับแจ้ง  

11. การบอกเลิกสัญญา และค่าปรับ

กองทัพบก มีสิทธิบอกเลิกสัญญา ในกรณีดังต่อไปน้ี 

11.1 ผู้รับจ้างบริหาร ผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง หรือเพิกเฉยไม่ปฏิบัติตามคําสั่งของคณะกรรมการตรวจ

การจ้าง ซ่ึงได้รับแต่งต้ังจากกองทัพบก หรือผู้ท่ีกองทัพบก ได้มอบหมาย 
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11.2 ผู้รับจ้างถูกศาลส่ังพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาด หรือตกเป็นคนล้มละลาย 

11.3 ในกรณีมีข้อเท็จจริงหรือพิสูจน์ได้ว่าผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามที่กําหนด หรือมีผล

ประกอบการขาดทุน หรือ เป็นผลให้การบริหารจัดการตามสัญญาไม่อาจสําเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ หรือ อาจ

ทําให้ กองทัพบก ได้รับความเสียหาย ไม่ว่าประการใด 

11.4 ในกรณีที่ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามข้อเสนอของผู้รับจ้างหรือกระทําผิดสัญญาหรือมี

กรณีตามสัญญาข้อ 11.1 ถึงข้อ 11.3 ดังกล่าวข้างต้น หากกองทัพบก ยังไม่ใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาผู้รับจ้าง

ยินยอมให้กองทัพบก ดําเนินการ ดังน้ี 

11.4.1 ระงับการจ่ายเงินค่าจ้างท้ังหมดหรือบางส่วนตามท่ีกองทัพบก เห็นสมควร 

11.4.2 ในกรณีปรากฏว่า การดําเนินงานมีกําไรก่อนหักค่าเสื่อม ไม่เป็นไปตามข้อ 4.7.2 ผู้รับ

จ้างบริหารสถานพักฟ้ืนและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ ต้องชดเชยจํานวนกําไรส่วนท่ีขาดให้เต็ม

จํานวนให้แก่ กองทัพบก 

11.4.3 ยินยอมให้กองทัพบก ริบเงินจากหลักประกันสัญญาทั้งหมด หรือแต่บางส่วน เพื่อชําระ

ค่าเสียหายดังกล่าวก็ได้ 

11.4.4 การท่ี กองทัพบก ไม่ใช้สิทธิเลิกสัญญาดังกล่าวข้างต้น ไม่เป็นเหตุให้ผู้รับจ้างพ้นจาก

ความผิดตามสัญญา กองทัพบกมีสิทธิริบเงินจากหลักประกันสัญญาทั้งหมด หรือแต่บางส่วน เพื่อชําระกับ

ค่าเสียหายดังกล่าวก็ได้ หากไม่พอ กองทัพบกสามารถเรียกค่าเสียหายจากผู้รับจ้างได้จนกว่าจะครบถ้วน 

12. หลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา

ผู้รับจ้างในการบริหารสถานพักฟ้ืนและพักผ่อนกองทัพบก ไชยนารายณ์ริเวอร์ไซด์ จะต้องจัดหา

หลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาเป็นจํานวนเงิน 500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) ตามสัญญา 3 ปี ท่ีคัดเลือก

ได้ให้กองทัพบกยึดไว้ในขณะทําสัญญา โดยใช้หลักประกันอย่างหน่ึงอย่างใดดังต่อไปน้ี  

12.1 เงินสด 

12.2 เช็คหรือดราฟต์ที่ธนาคารเซ็นสั่งจ่าย ซึ่งเป็นเช็คหรือดราฟต์ลงวันที่ที่ใช้เช็คหรือดราฟต์นั้นชําระ

ต่อเจ้าหน้าท่ี หรือก่อนหน้าน้ันไม่เกิน 3 วันทําการ 

12.3 หนังสือค้ําประกันของธนาคารภายในประเทศตามแบบท่ีคณะกรรมการนโยบายกําหนด 

12.4 หนังสือคํ้าประกันของบริษัทเงินทุนหรือบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบ

กิจการเงินทุนเพื่อการพาณิชย์และประกอบธุรกิจคํ้าประกันตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ตาม

รายชื่อบริษัทเงินทุนที่ธนาคารแห่งประเทศไทยแจ้งเวียนให้ทราบ โดยอนุโลม ให้ใช้ตามตัวอย่างหนังสือ        

ค้ําประกันของธนาคารท่ีคณะกรรมการนโยบายกําหนด 

12.5 พันธบัตรรัฐบาลไทย 

ทั้งนี้ กองทัพบก จะคืนหลักประกันดังกล่าวให้โดยไม่มีดอกเบี้ย หลังจากได้ดําเนินการตรวจจ้าง และ

รับรองบัญชีหลังจากส้ินสุดสัญญาจ้างเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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